FRANCUSKI
INSTYTUT

GOSPODARKI

POLSKA

Doradztwo strategiczne
i seminaria
dla Top Managementu

Program budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematdéw:

Zarzadzanie strategiczne
* Metodyka budowy strategii firmy
e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM
e Wdrozenie strategii i KPI
Balanced Scorecard
o Kaskadowanie celow i KPI
Action Plan
e Komunikacja strategii
i przywodztwo
* Strategiczne zarzadzanie rynkami
¢ Strategiczne zarzadzanie

zakupami
e Strategiczne zarzadzanie HR
e Fuzje i przejecia

Zarzadzanie finansami
¢ Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistow cz. 1 i cz.2
e Corporate Finance
¢ Analiza i diagnoza finansowa
¢ Controlling
Systemy informacji zarzadczej
e Zarzadzanie cash flow
i kapitatem obrotowym
¢ Finansowa ocena projektow
biznesowych
¢ Finansowanie rozwoju firmy
* Prezentacja informacji
finansowych
¢ Wycena przedsiebiorstwa

Zarzadzanie efektywnoscia

¢ Transformujace przywodztwo VUCA

e Zarzadzanie przez cele (MBO)

e Zarzadzanie cenami - Pricing

¢ Negocjacje w biznesie

¢ Odpowiedzialnos¢ prawna
zarzadow

¢ Inteligentna restrukturyzacja

¢ Lean Management

e Zarzadzanie projektem

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska

fin

Strategiczne

zarzadzanie zakupami

Kluczowe korzysci

w procesie budowy wartosci firmy

} Zapoznanie uczestnikéw ze strategiczng rolg zakupow w przedsiebiorstwie,z wptywem
tej funkcji na kreowanie wyniku finansowego oraz na wartos¢ firmy.
» Wskazanie metod i technik obliczania potencjatu oszczednosci w zakupach oraz

ustalania priorytetow.

» Poznanie konkretnych dziatan w kierunku redukcji wydatkéw i optymalizacji kosztow

w przedsiebiorstwie.

» Opanowanie metodyki budowy strategii zakupow.

Dlaczego warto wybra¢ nasze seminarium

» Autorski program opracowany przez dziat doradztwa strategicznego FIG Polska, ktory
specjalizuje sie w opracowaniu i wdrozeniach strategii przedsiebiorstw, w tym strategii

zakupowych.

-

Program realizowany przez wysokiej klasy doswiadczonego konsultanta-praktyka

specjalizujgcego sie w optymalizacji procesow zakupowych.

b d

Prezentacja koncepcji i narzedzi wykorzystywanych w strategicznym zarzadzaniu

procesem zakupowym, nastawionym na optymalizacje kosztéw zakupdw przy
zachowaniu satysfakcjonujgcej jakosci dostaw.

-

Praktyczny charakter zaje¢, prezentacja narzedzi na podstawie ,case study” - ¢wiczenia,

formatki, narzedzia do szybkiego wykorzystania we wtasnej organizacji.

Kto powinien wzig¢ udziat w programie?

Wtasciciele firm, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzaddw, dyrektorzy zarzadzajacy,
dyrektorzy dziatdw: finansoéw i controllingu, strategii, rozwoju, produkcji, logistyki, zakupow
i zaopatrzenia, dyrektorzy operacyjni, dyrektorzy zaktadow i fabryk.

Ponad

20.000

Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

2.000

Klientéw, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

150

Projektow doradczych

96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

80%

Uczestnikéw seminariow
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy

20 at

doswiadczen




* n Strategiczne zarzadzanie zakupami w procesie budowy wartosci firmy
ro g ra m [ *Seminarium fakultatywne dla osob realizujgcych Executive Program

Pierwszy dzien (9.00 - 17.00)

» Przygotowanie do wdroZzenia strategii zakupow
1. Wprowadzenie: cele seminarium, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.
2. Rola zakupdw w organizacji. - Cwiczenie
2.1. Czy zakupy powinny petnic strategiczng role w przedsiebiorstwie?
2.2. Przyktady poprawy wskaznikéw finansowych dzieki lepszemu zarzadzaniu zakupami.
2.3. Obszary kosztowe firmy, w ktorych zakupy majg najwazniejsza role do spetnienia. i
3. Miejsce zakupéw w organizacii. - Cwiczenie Plan dnia:
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3.1.W ktérym miejscu struktury organizacyjnej powinny znajdowac sie zakupy, aby efektywnie 8.30 - Rejestracja Uczestnikow
wspierac wszystkie kluczowe procesy biznesowe? (tylko pierwszeqo dnia)
. .. , z . . 9.00 - Rozpoczecie zajec
4. Rozwoj funkcji zakupow. - Cwiczenie 10.30 - 10.50 - Przerwa na kawe
4.1, Ewolucja funkcji zakupéw w nowoczesnym przedsiebiorstwie. 13.00 - 14.00 - Wspolny lunch
4.2.Jak wielka zmiane musi przej$c¢ cata organizacja, aby funkcja zakupéw mogta dziatac na 15.30 - 15.50 - Przerwa na kawe
strategicznym poziomie? 17.00 - Zakonczenie zajec

5. Potencjat oszczednosci. - Cwiczenie
5.1. Obszary kosztowe, ktore s3 nosnikami najwiekszych oszczednosci.
5.2.Jak okresli¢ potencjat oszczednosci? Techniki i narzedzia.

6. Strategiczne zarzadzanie obszarami zakupow. - Cwiczenie
6.1.Jak dokonac analizy grup asortymentowych w wielu wymiarach?
6.2.)ak dzielic catkowita kwote zakupow na fragmenty i wybrac strategie ich zarzadzania?

7. Podsumowanie dnia.

Drugi dzien (9.00 - 17.00)

» Formutowanie strategii zakupow
1. Powtdrzenie i utrwalenie zagadnier omawianych pierwszego dnia seminarium.

2. Definiowanie celéw zakupowych. - Cwiczenie
2.1. Formutowanie celdw zakupowych, okreslenie ich w czasie i w wymiarze finansowym. e .

3. Analiza stanu funkcji zakupowej w firmie. - Cwiczenie "J ESlI kllp'lI]ESZ
3.1. Analiza przyktadowej firmy w perspektywie tworzonej strategii zakupéw celem doskonalenia Fzeczy, ktorych
tej funkcji i spodziewanych z tego tytutu oszczednosci finansowych. ) nie pOtrZEhlleSZ,

4, Opracowanie strategii zakupowej. - Cwiczenie ’ .

4.1. Opracowanie strategii zakupow dla firmy, ze szczegélnym uwzglednieniem obszaréw: zespot, katCE ZaCZHIES;
miejsce, organizacja, procedury, strategie wobec dostawcow, mierniki efektywnosci. sprzedawac
4.2.Narzedzia do przygotowania strategii zakupow dla firmy Uczestnika lub dokonanie przegladu rzeczy ktﬂrych
istniejacej strategii pod wzgledem jej przydatnosci do aktualnych warunkow rynkowych i poziomu YU, ”
rozwoju firmy. pOtrZEhlI]ESZ.

5. Tworzenie polityki zakupowej w firmie.

5.1. Dlaczeqo polityka zakupowa jest wazna? Warren BUﬂett

5.2.Jak kontrolowac, ale nie przeformalizowac procesu zakupowego?
5.3. Najczestsze btedy przy formutowaniu regulaminu zakupowego.
5.4.Zatozenia dobrych praktyk przy tworzeniu requlaminu zakupowego.
5.5. Kroki przy tworzeniu polityki zakupowej.

6. Podsumowanie zajec.

I
Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z o.0. Wszystkie seminaria sg organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83, = e-mail: biuro@figpolska.pl Formularze rejestracji i informacje o terminach,

prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne
s3 na stronie:

www.figpolska.pl

Seminaria i szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym

systemem zarzqdzania jakoscig ISO 9001-2015.




