i Strategiczne

GOSPODARKI

o zarzadzanie HR

Doradztwo strategiczne
i seminaria
dla Top Managementu

Jak zapewnié trwata konkurencyjnosé przedsighiorstwa?

— Kluczowe korzysci

Program budowy }» Poznanie nowych trendow w zarzadzaniu HR i nowej roli HR w budowie
wzrostu wartosci firmy konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Wykaz tematow: » Okreslenie oczekiwan zarzaddw i kadry zarzadzajacej od strategicznego HR.
Zarzadzanie strategiczne » Poznanie metodyki opracowania dtugofalowej strategii HR, bedacej czescia strategii
* Metodyka budowy strategii firmy I“OZWOjU ﬁrmy.

* Zarzadzanie wartoscig firmy - VBM } Poznanie wskaznikdw zarzadzania zasobami ludzkimi.

¢ Wdrozenie strategii i KPI
Balanced Scorecard
e Kaskadowanie celéw i KPI . . .
Action Plan Dlaczego warto wybra¢ nasze seminarium
e Komunikacja strategii
i przywodztwo
e Strategiczne zarzadzanie rynkami
e Strategiczne zarzadzanie zakupami

» Nabycie umiejetnosci doboru KPI do oceny skutecznosci dziatarh HR-owych.

» Autorski, unikatowy na rynku szkoleniowym program opracowany przez dziat
doradztwa strategicznego FIG Polska, ktory specjalizuje sie w opracowaniu

i wdrozeniach strategii przedsiebiorstw, w tym strategii HR-owych.
* Fuzje i przejecia » Program opracowany z mysla o zarzadach i reprezentantach najwyzszej kadry

zarzadzajacej, ktorzy mysla o zwiekszeniu wydajnosci pracy, kompetencji

Zarzadzanie finansami . X .
i zaangazowania kadry.

¢ Finanse dla zarzadzajacych

niefinansistow cz. 1 i cz. 2 » Przeglad wybranych zagadnien z zakresu strategicznego HR, stanowiacy niezbedne
* Corporate Finance kompendium wiedzy dla zarzadow firm w zakresie ksztattowania dtugoterminowych
: ’é”at'zau{ diagnoza finansowa strategii HR-owych, powiazanych ze strategig firmy.
¢ Controlling ., . . . "
Systemy informacji zarzadczej 3 I?ra.ktycz'ny charaktgr zaje¢, prezentacla 'narzed2| na pods'FaW|e ,case st.udy -
o Zarzadzanie cash flow ¢wiczenia, formatki, narzedzia do szybkiego wykorzystania we wtasnej organizacji.
i kapitatem obrotowym
* Finansowa ocena projektéw Kto powinien wzig¢ udziat w programie?
biznesowych
¢ Finansowanie rozwoju firmy Lo L. . i i i
* Prezentacja informacji Wtasciciele firm, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzaddw, dyrektorzy zarzadzajacy,
finansowych dyrektorzy dziatdw: finansow i controllingu, strategii, rozwoju, produkcji, dyrektorzy
* Wycena przedsigbiorstwa operacyjni, dyrektorzy zaktaddw i fabryk.

Zarzadzanie efektywnoscia Uwaga: Rekomendowany jest jednoczesny udziat prezesow zarzqdow i dyrektorow HR.

¢ Transformujgce przywédztwo VUCA
e Zarzadzanie przez cele (MBO)
e Zarzadzanie cenami - Pricing

¢ Negocjacje w biznesie Ponad
¢ Odpowiedzialnos¢ prawna
zarzadow 20-000
* Inteligentna restrukturyzacja Uczestnikow szkolen

* Lean Management i warsztatow

e Zarzadzanie projektem

e Scenariusze sukcesji 2.000
Klientéw, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

Sprawdz terminy na 150
www.ﬁgpolska.pl Projektow doradczych : Ponad

tel: + 48 22 823 42 83 96% =< 20 |at

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook: Uczestnikéw po_leca
Francuski Instytut Gospodarki Polska nasze ustugi

¢ [ 80%

Uczestnikéw seminariow
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy

doswiadczen




* Strategiczne zarzadzanie HR
ro g ra m [ *Seminarium fakultatywne dla osob realizujgcych Executive Program

Pierwszy dzien (9.00 - 17.00)

1. Wprowadzenie: cele seminarium, poznanie sie Uczestnikdw, test wprowadzajacy.
2. Swiatowe trendy w obszarach HR. Co moga zaoferowac eksperci HR swoim organizacjom?

2.1. Tradycyjny a nowoczesny model HR. Czym sie roznig?

2.2.Rola HR w organizacji z perspektywy zarzadu i kadry menedzerskiej.

Kim jest HR business partner? - Badania, Dyskusja moderowana
3. Strategia biznesowa przedsiebiorstwa a strategia HR.Jak je powiazac?

3.1.Wartosc przedsiebiorstwa a warto$¢ kapitatu ludzkiego firmy. Plan dnia:
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3.2. Jakie cele strategiczne nalezy stawia¢ w obszarze kapitatu ludzkiego, aby wzmacnia¢ konkurencyjnos¢ firmy? 8.30 - Rejestracja Uczestnikow
3.3.Jak zaprezentowac strategie HR jako sktadnik strategii firmy? Budowa map strategicznych HR. (tylko pler\_/vsze_go'dma)
3.4.Jak powiazac dziatania w obszarze HR z wynikami finansowymi przedsiebiorstwa - budowa taficuchéw 9.00 - Rozpoczecie zajec

i ) 10.30 - 10.50 - Przerwa na kawe
przyczynowo-skutkowych. Case study

13.00 - 14.00 - Wspolny lunch
15.30 - 15.50 - Przerwa na kawe
17.00 - Zakonczenie zajec

4. HR Scorecard - narzedzie monitoringu strategii HR firmy.

4.1. Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) w zarzadzaniu kapitatem ludzkim i ich analiza.

4.2. Obiektywne badania pracownikéw i KPI.

4.3, Finansowe pomiary efektywnosci kapitatu ludzkiego (Human Capital ROI). - Case study
5. HR - cost center czy profit center?

5.1. Pracownik - koszt czy inwestycja: analiza rentownosci pracy.

5.2. Koszty zaniechania rozwoju zasobdw ludzkich przez pryzmat

konkurencyjnosci firmy. - Cwiczenia, Dyskusja moderowana
6. Podsumowanie dnia.

Drugi dzier (9.00 - 17.00)

1. Powtorzenie i utrwalenie zagadnien omawianych pierwszego dnia seminarium.
2. Strategia HR jako zbidr projektow strategicznych wspierajacych cele biznesowe firmy.
3. Kultura przedsiebiorstwa. Jak budowac organizacje opartg na wartosciach?

3.1. Ktore kultury organizacyjne sprzyjaja koncentracji na celach strategicznych?

3.2.Modele kultur organizacyjnych a wyniki przedsiebiorstw. Ktdre kultury wzmacniajg dtugofalowa *ali ni 1
konkurencyjnosc przedsiebiorstwa? ”J ez_ell _nle Wlerzy
3.3 Jak skutecznie wdraza¢ misje, wizjg i wartosci oraz budowac organizacjg oparta na wartosciach? Przeglad S|9, e Wszyscy
innowacyjnych narzedzi. - Cwiczenie -

4. Rozwdj strategicznych kompetencji. Jakich kompetencji bedziemy potrzebowac, aby zrealizowac nasza wizje? p racowni cy mogq
4.1. Identyfikacja strategicznych kompetencji w oparciu 0,,Macierz Kompetencji” i modele kompetencyjne. 190 ol
4.).)ak powigzac cele strategiczne firmy z modelem kompetencyjnym i odpowiednim zestawem kompetencji? przyczynlac s'@
4.3, Macierz Kompetencji” - narzedzie do identyfikacji waskich gardet kompetencyjnych oraz tworzenia planéw do Su kcesu f| rmy,
rozwojowych pracownikow. l_ h I .
4.4.Kiedy i dla kogo budowac strategiczne Sciezki kariery? Jak zarzadzac talentami? Jak unikac btedow cara tec no Dgla
w zarzadzaniu talentami oraz unikac putapek Sciezek kariery? ATTH 1 7
4.5.Kiedy i jak nalezy zwalnia¢ pracownikoéw? Trudne, ale konieczne rozstania. - Cwiczenia SWIata I:"e pon,"_]ze

5. Rekrutacje, awanse, sukcesje. Ile kosztuja nietrafione rekrutacje i awanse? ZW|9kszyc |ch
5.1. Rekrutacja jako najwazniejszy proces pozyskania zasobdw ludzkich. k anyy
5.2.Jak ograniczy¢ koszty ztych rekrutacji i awansow? om peteanI

5.3. Onboarding - jak skutecznie wdrozy¢ kandydata do firmy i nie utracic juz wdrozonego pracownika? - Cwiczenia
6. Zaangazowanie pracownikow jako strategiczny czynnik sukcesu organizacji. Jak utrzymac zaangazowanie i
menedzerow i pracownikow w dtugim okresie? B,” Gates
6.1. Motywacja a zaangazowanie. Czym sie réznia?
6.2.Jakie s3 gtéwne motywatory pracownikéw pokolen X,Y i Z?
6.3.Jak budowac innowacyjne i skuteczne systemy motywacyjne? - Cwiczenie
7. Podsumowanie zajec.

I
Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z o.0. Wszystkie seminaria sg organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83, = e-mail: biuro@figpolska.pl Formularze rejestracji i informacje o terminach,

prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne
s3 na stronie:

www.figpolska.pl

Seminaria i szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym

systemem zarzqdzania jakoscig ISO 9001-2015.

ISO 9001




