FRANCUSKI
INSTYTUT

GOSPODARKI

POLSKA

Doradztwo strategiczne
i seminaria
dla Top Managementu

Program budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematdéw:

Zarzadzanie strategiczne
* Metodyka budowy strategii firmy
e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM
¢ Wdrozenie strategii i KPI
Balanced Scorecard
o Kaskadowanie celow i KPI
Action Plan
e Komunikacja strategii
i przywodztwo
e Strategiczne zarzadzanie rynkami
e Strategiczne zarzadzanie zakupami
o Strategiczne zarzgdzanie HR
¢ Fuzje i przejecia

Zarzadzanie finansami

¢ Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistéw cz. 1 i cz.2
Corporate Finance

Analiza i diagnoza finansowa
Controlling

Systemy informacji zarzadczej
e Zarzadzanie cash flow

i kapitatem obrotowym
Finansowa ocena projektéw
biznesowych

Finansowanie rozwoju firmy
Prezentacja informacji
finansowych

¢ Wycena przedsiebiorstwa

Zarzadzanie efektywnoscia

¢ Transformujgce przywédztwo VUCA

e Zarzadzanie przez cele (MBO)

e Zarzadzanie cenami - Pricing

¢ Negocjacje w biznesie

¢ Odpowiedzialnos¢ prawna
zarzadow

¢ Inteligentna restrukturyzacja

® Lean Management

e Zarzadzanie projektem

e Scenariusze sukcesji

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska

fin

Fuzje i przejecia

Strategie szybkiego rozwoju przedsi¢hiorstw

Kluczowe korzysci

» Zrozumienie wptywu procesédw konsolidacji na pozycje konkurencyjng przedsiebiorstwa.
» Opanowanie metodyki organizacji i prowadzenia proceséw fuzji i przejec.
» Poznanie gtéwnych zagrozen zwigzanych z doborem celdw inwestycyjnych, analiza
i wycena partneréw integracji oraz technicznymi aspektami procesu przejecia i negocjacji.
» Opanowanie procesu przejmowania lub tgczenia podmiotéw celem zbudowania silnego
i dobrze zarzadzanego podmiotu po transakgji.
» Poznanie typowych bteddw w procesie fuzji i przejec, tak aby zminimalizowac ryzyko
transakcji i obnizy¢ koszty transakgji.

Dlaczego warto wybra¢ nasze seminarium

» Autorski program FIG Polska prowadzony przez ekspertéw-praktykdw, ktdrzy na co dzien
doradzajg przy fuzjach spotek, wprowadzaniu podmiotéw na gietde oraz przy
transakcjach kupna sprzedazy na rynku niepublicznym.

» Program obejmuje niezbedne kompendium wiedzy z zakresu fuzji i przeje¢, umozliwiajacy
stanie sie partnerem dla firm wspierajacych w realizacji procesu fuzji lub przejecia.

» Prezentuje proces akwizycji wraz z putapkami, na ktére warto zwréci¢ uwage, aby
zapewnic jej sprawny i efektywny przebieg.

» Zrédto aktualnych informacji z rynku M&A w Polsce.

Kto powinien wzig¢ udziat w programie?

Wtasciciele firm, inwestorzy, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzaddw i rad nadzorczych,
dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy dziatdw: finanséw i controllingu, inwestycji, strategii,
rozwoju, sprzedazy, dziatow prawnych, relacji inwestorskich,zasobéw ludzkich i HR,
komunikacji, IT,R&D, administracji, dyrektorzy operacyjni, gtdwni ksiegowi.

Ponad

20.000

Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

2.000

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

150

Projektow doradczych

96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

80%

Uczestnikéw seminariow
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy

Ponad
20 at

doswiadczen



_q;
-
A
{=
3
£
©
N
&
=
(]
—
o
s
N
w
(=}
.g
Q.
L]
]

* n Fuzje i przejecia
ro g ra m [ *Seminarium obowigzkowe dla 0sdb realizujgcych Executive Program

Pierwszy dzien (9.00 - 17.00)

» Proces transakcji M&A
1. Wprowadzenie: cele seminarium, poznanie sie Uczestnikéw i test wprowadzajacy.
2. Co determinuje wartosc¢ przedsiebiorstwa? - Dyskusja moderowana
3. Jak zwiekszy¢ warto$¢ poprzez konsolidacje? Aspekty strategiczne w transakcjach fuzji i przejec.
3.1.Jakie sa typy i formy transakcji M&A i ktory z nich jest najkorzystniejszy?

3.2.Jakie sg typowe motywy nabywcy przedsiebiorstw? - Cwiczenie
3.3.Jakie s kluczowe ryzyka w transakcjach fuzji i przejec? Plan dnia:
Gtdwne przyczyny niepowodzen. - Dyskusja moderowana 8.30 - Rejestracja Uczestnikow
4. Proces transakcyjny z punktu widzenia kupujacego i sprzedajacego (tylko pierwszego dnia)
- kamienie milowe. - Przyktady z praktyki 9.00 - Rozpoczecie zajec
4.1.)ak przeprowadzi¢ analize strategiczng wyselekcjonowanych kandydatéw do nabycia badz 123%1125()0()&:&?;&3:% (.55
podmiotu przeznaczonego do sprzedazy? ) 15.30 - 15.50 - g T
4.1.)ak oszacowac efekty synergii? - Cwiczenie 17.00 - Zakoriczenie zajec

5. Integracja popotaczeniowa - klucz do budowy wartosci przedsiebiorstwa.
5.1.Jaki powinien byc sposob i zakres integracji przedsiebiorstw?
5.2.Jak zbudowac skuteczny plan integracji?
5.3.Szybka reorganizacja czy stopniowa restrukturyzacja?
Ktéra strategie integracji wybrac? - Dyskusja moderowana
5.4. Co decyduje o sukcesie dziatan integracyjnych? - Przyktady i ¢wiczenia

6. Podsumowanie dnia.
Drugi dzien (9.00 - 17.00)

» Wycena transakcji M&A i niezbedna dokumentacja

1. Powtorzenie i utrwalenie zagadnien omawianych pierwszego dnia seminarium.
2. Obszary i kwestie negocjacyjne.

3. Jak przygotowac sie do rozméw negocjacyjnych z akcjonariuszami, zarzadami

i pracownikami? - Dyskusja moderowana ,,Sﬂkretem
4. (oto jest due-diligence i jak efektywnie poprowadzi¢ ten proces? = =
4.1.)aki powinien byc zakres due-diligence? - Przyktady z praktyki hlz“esu jest
5. Jak sprawnie przeprowadzi¢ proces formalnego badania sytuacji finansowej, WlEleec
podatkowej oraz prawnej i Srodowiskowej spotek przed planowang transakeja?
5.1.Jak oszacowac wartos¢ spotki przejmowanej? Wycena jako narzedzie w negocjacjach. tO, CZBgO
5.2.Jak mozna dokona¢ wyceny kandydata, co nalezy uwzglednic, czego unikac? H H
6. Podstawowe metody wyceny i pomiaru wartosci firmy. - Dyskusja moderowana nie W_IEd_zq
7. Skad wzig¢ srodki na finansowanie transakgji fuzji i przeje¢? Inni. ”
7.1.Kiedy nalezy sfinansowac zakup dtugiem, gotéwka, akcjami? - Przyktady z praktyki
8. Dokumentacja w transakcjach fuzji i przejec.
8.1. Co powinno zawiera¢ memorandum informacyjne? - Przyktady z praktyki
9. Jak skonstruowac list intencyjny? Wstepna i wigzaca oferta nabycia. Ary Sto teles
9.1.Na co nalezy zwrocic szczegdlng uwage przy przygotowywaniu umow? - Przyktady z praktyki U nassis
10.Fuzje i przejecia na gietdzie papieréw wartosciowych. - Dyskusja moderowana

11.Jak oszacowac optacalno$¢ transakeji M&A.
12. Przyczyny niepowodzen transakcji fuzji i przejec.
13. Podsumowanie zajec.

I
Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z o.0. Wszystkie seminaria sg organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83, = e-mail: biuro@figpolska.pl Formularze rejestracji i informacje o terminach,

prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne
s3 na stronie:

www.figpolska.pl

Seminaria i szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym

systemem zarzqdzania jakoscig ISO 9001-2015.



