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INSTYTUT
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POLSKA

Doradztwo strategiczne
i seminaria
dla Top Managementu

Program budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematdéw:

Zarzadzanie strategiczne
¢ Metodyka budowy strategii firmy
e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM
¢ Wdrozenie strategii i KPI

Balanced Scorecard
e Kaskadowanie celéw i KPI

Action Plan
¢ Komunikacja strategii

i przywodztwo
e Strategiczne zarzadzanie rynkami
e Strategiczne zarzadzanie zakupami
¢ Strategiczne zarzgdzanie HR
¢ Fuzje i przejecia

Zarzadzanie finansami

Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistéw cz. 1 i cz. 2
e Corporate Finance
Analiza i diagnoza finansowa
Controlling
Systemy informacji zarzadczej
e Zarzadzanie cash flow
i kapitatem obrotowym
e Finansowa ocena projektow
biznesowych
Finansowanie rozwoju firmy
Prezentacja informacji
finansowych
¢ Wycena przedsiebiorstwa

Zarzadzanie efektywnoscia

¢ Transformujgce przywédztwo VUCA

e Zarzadzanie przez cele (MBO)

e Zarzadzanie cenami - Pricing

¢ Negocjacje w biznesie

¢ Odpowiedzialnos¢ prawna
zarzadéw

¢ Inteligentna restrukturyzacja

e Lean Management

e Zarzadzanie projektem

e Scenariusze sukcesji

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska

fin

finansow dla niefinansistow.

Finanse dla Zarzadow, Dyrektorow

i Menedzerow niefinansistow cz. 2

Planowanie przeptywow i ocena projektow inwestycyjnych

Kluczowe korzysci

» Poznanie wptywu decyzji dotyczacych projektdw inwestycyjnych na sytuacje
finansowa firmy.

» Poznanie zasad planowania przeptywdw finansowych i budowy planu finansowego.

» Opanowanie metodyki budowy projektéw inwestycyjnych oraz przeprowadzenia ich
analizy w oparciu o kryteria finansowe.

Dlaczego warto wybra¢ nasze seminarium

» Program stanowi kontynuacje autorskiego bestsellerowego programu FIG Polska
opracowanego na bazie programoéw zachodnich szkoét biznesowych.

Od ponad dwdch dekad uznawany w Polsce za jeden z najlepszych programéw z zakresu
zarzadzania finansami.

Pozwala przekonac sig, ze finanse mozna zrozumiec, a takze méwic o nich prosto

i zrozumiale.

Program prezentuje zagadnienia z zakresu zarzadzania ptynnoscia i inwestycjami, ktére
powinien znac¢ kazdy zarzadzajacy i menedzer, a nie tylko dyrektor ds. finansowych

i inwestycji.

Poruszane zagadnienia prezentowane s3 jezykiem zrozumiatym dla niefinansistow!
Przyjazna formuta zajec: dydaktyka dostosowana do modelu szkolenia kadry menedzerskie;.
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Kto powinien wzig¢ udziat w programie?

Whasciciele firm, inwestorzy, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzadow i rad nadzorczych,
sukcesorzy, dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy operacyjni, dyrektorzy zaktadow

i fabryk, dyrektorzy dziatow: sprzedazy i marketingu, logistyki i zakupdw, strategii, relacji
inwestorskich, rozwoju, R&D, produkciji, IT, personalnych i HR, komunikacji, dziatdw prawnych,
linii biznesowych; szefowie projektow.

Program pierwszego wyboru dla zarzgdzajgcych z wyksztatceniem technicznym, humanistycznym,
medycznym etc. Uczestnikami mogq byc osoby z wiekszg wiedzq rachunkowg, ktérym brakuje
elementow wiedzy z analizy ksiegowej.

Wymagana znajomosc finansow w zakresie pierwszej czesci szkolenia

Bezptatny test na
www.figpolska.pl

Ponad

20.000

Uczestnikéw szkolen
i warsztatow a i F i

2.000

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

150

Projektow doradczych

96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

80%

Uczestnikéw seminariow
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy



* Finanse dla Zarzadéw, Dyrektoréw i Menedzerdw niefinansistow - cze$¢ 2
ro g ra m L] *Seminarium fakultatywne dla osob realizujgcych Executive Program.
Pierwszy dzien (9.00 - 17.00)

» Zachowanie ptynnosci jest najwazniejsze... Przeptywy liczone metoda posrednia i metoda bezposrednia
1. Wprowadzenie: cele seminarium, poznanie sie Uczestnikéw i test wprowadzajacy.
2. Powtdrzenie i przypomnienie zagadnien poruszanych w ramach czesci | seminarium.,
3. Znaczenie planowania przeptywdw pienieznych dla rozwoju firmy.
4. Przeptywy pieniezne kalkulowane metoda posrednia a metoda bezposrednia szacowania przeptywdw. - Cwiczenia
5. Metoda bezposrednia szacowania przeptywéw pienieznych a planowanie krdtkoterminowe.

5.1. Co nam daje planowanie krétkookresowe przeptywow?

5.2. Co musi wiedzie¢ niefinansista?
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Plan dnia:
8.30 - Rejestracja Uczestnikéw

(tylko pierwszego dnia)

5.3. Plany kroczace. - Przyktady 9.00 - Rozpoczecie zajec

6. Metoda posrednia szacowania przeptywéw pienieznych a planowanie dtugoterminowe. 10.30 - 10.50 - Przerwa na kawe
6.1. Po co planowac, kiedy nie wiemy, co bedzie za 5 lat? 13.00 - 14.00 - Wspélny lunch
6.2. Wynik + korekty. 15.30 - 15.50 - Przerwa na kawe
6.3. Jakie korekty powinny zosta¢ uwzglednione? AL e
6.4. Jak planowac zapotrzebowanie na kapitat obrotowy? - Dyskusja, Cwiczenia

7. Jak bezpieczne finansowac dziatalnos¢? Budowa planu finansowania.

8. Finansowanie kredytem, leasingiem czy srodkami wtasnymi? - Cwiczenie, Przyktad, Dyskusja

9. Zastosowania analizy progu rentownosci (BEP).

9.1. Prog rentownosci ilosciowy a wartosciowy.

9.2. (zy przedsiebiorstwo osiaga faktycznie jeden prég rentownosci? - Cwiczenia
10. Podsumowanie dnia.

Drugi dzien (9.00 - 17.00)

» Ocena decyzji inwestycyjnych
1. Powtorzenie zagadnien z pierwszego dnia seminarium i test wiedzy nr 2 wraz z oméwieniem jego

rozwigzania.
2. Coto jest projekt inwestycyjny? Czym rdzni sie inwestycja od kosztu? Specyfika réznych projektow
inwestycyjnych. ”Zysk nie jest
3. Jakie sg zrodta ryzyka inwestycyjnego? Jak prognozowac ryzyko inwestycyjne? . 0T
4. Dlaczego pieniadz traci warto$¢ V\JI czgsie? Jakie sgq konsekwencje przy oceniejprojektéw inwestycyjnych? “ajwazmelszym
5. Jaktrafnie oceni¢ rentowno$¢ inwestycji? Finansowe kryteria oceny inwestycji: NPV, IRR, payback celem dzial‘alnos'ci
period (czas zwrotu). - Cwiczenia

- - L1 .
6. Co uwzgledni¢ w naktadach inwestycyjnych - CAPEX? prZEdSIQbmrStwa' =

7. Jak zaplanowac przeptywy operacyjne z projektu inwestycyjnego? [

7.1.Jak oszacowac koszty operacyjne - OPEX? YT
7.2.Jakie problemy mozemy napotkac szacujac przychody z inwestycji? B," Hew’ett’
7.3. Kiedy uwzglednic zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w przeptywach pienieznych? - Cwiczenia DaV’d PaCkard
8. Jak wyznaczyc taczny koszt kapitatu zaangazowanego w przedsiebiorstwie - WACC? - Cwiczenie -
9. Akceptacja czy odrzucenie projektu inwestycyjnego? Decyzje inwestycyjne na tle strategii A — — 5
przedsiebiorstwa. Czy tylko finansowe kryteria oceny projektu majg znaczenie? s
10. Rentowno$¢ projektu, a planowane ROI. - Cwiczenia, Dyskusja ;

11. Podsumowanie zajec i plan dziatania.

|
Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z o.0. Wszystkie seminaria sg organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83, = e-mail: biuro@figpolska.pl Formularze rejestracji i informacje o terminach,

prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne
s3 na stronie:

www.figpolska.pl

Seminaria i szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym

systemem zarzqdzania jakoscig ISO 9001-2015.




