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Doradztwo strategiczne
i seminaria
dla Top Managementu

Program budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematdéw:

Zarzadzanie strategiczne
¢ Metodyka budowy strategii firmy
e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM
¢ Wdrozenie strategii i KPI
Balanced Scorecard
e Kaskadowanie celéw i KPI
Action Plan
¢ Komunikacja strategii
i przywodztwo
Strategiczne zarzadzanie rynkami
Strategiczne zarzadzanie zakupami
Strategiczne zarzgdzanie HR
Fuzje i przejecia

Zarzadzanie finansami

Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistéw cz. 1 i cz. 2
e Corporate Finance
Analiza i diagnoza finansowa
Controlling
Systemy informacji zarzadczej
e Zarzadzanie cash flow
i kapitatem obrotowym
Finansowa ocena projektéow
biznesowych
Finansowanie rozwoju firmy
Prezentacja informacji
finansowych
¢ Wycena przedsiebiorstwa

Zarzadzanie efektywnoscia

¢ Transformujgce przywédztwo VUCA

e Zarzadzanie przez cele (MBO)

e Zarzadzanie cenami - Pricing

¢ Negocjacje w biznesie

¢ Odpowiedzialnos¢ prawna
zarzadéw

¢ Inteligentna restrukturyzacja

e Lean Management

e Zarzadzanie projektem

e Scenariusze sukcesji

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska

fin

Finanse dla Zarzadow, Dyrektorow
i Menedzerow niefinansistow cz.1

Jak poprawic wyniki finansowe firmy?

Kluczowe korzysci

» Opanowanie wiedzy finansowej niezbednej na kazdym stanowisku menedzerskim, umozliwiajacej
swobodne poruszanie sie w Swiecie pojec finansowych.

» Zrozumienie mechanizmoéw funkcjonowania firmy przez pryzmat dokumentéw finansowych.

» Opanowanie podstawowych wiadomosci z zakresu nowoczesnego zarzadzania finansami.

» Poznanie gtéwnych wskaznikdw oceny sytuacji finansowej firmy.

» Poznanie wptywu decyzji operacyjnych na ogdlng sytuacje i wynik finansowy firmy.

» Opanowanie jezyka, ktéry pozwoli na sprawne porozumiewanie sie z bankami, instytucjami
finansowymi oraz z finansistami.

Dlaczego warto wybra¢ nasze seminarium

» Autorski program opracowany na bazie programéw zachodnich szkét biznesowych.

» Od ponad dwdch dekad uznawany w Polsce za jeden z najlepszych programdw z zakresu
zarzadzania finansami dla niefinansistéw.

Program prezentuje kompendium wiedzy z zakresu zarzadzania finansami i jest dedykowany dla
kadry menedzerskiej i niefinansistow.

Przyjazna formuta zajec: dydaktyka dostosowana do modelu szkolenia kadry menedzerskiej

i 0s6b dorostych.

Pozwala przekonac sie, ze finanse mozna zrozumie¢, a takze méwic o nich prosto i zrozumiale.
Zajecia maja interaktywny, warsztatowy charakter (liczne ¢wiczenia, interpretacje prawdziwych
dokumentdéw finansowych i wskaznikéw analitycznych), mocno odbiegajacy od akademickich
metod dydaktycznych.

Logiczna i uporzadkowana struktura zajec. Program realizowany od podstaw.

To najlepszy sposdb, by przetamac swoje ,obawy” przed finansami i zyska¢ komfort bycia
partnerem w dyskusjach o finansach.
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Kto powinien wzig¢ udziat w programie?
Wiasciciele firm, inwestorzy, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzadoéw i rad nadzorczych, sukcesorzy,
dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy operacyjni, dyrektorzy zaktadow i fabryk, dyrektorzy dziatow:

sprzedazy i marketingu, logistyki,zakupow, strategii, relacji inwestorskich, rozwoju, R&D, produkgji, IT,
personalnych, HR, komunikacji, dziatdw prawnych; dyrektorzy linii biznesowych, szefowie projektow.

Bezptatny test na
www.figpolska.pl
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Program pierwszego wyboru dla zarzgdzajqcych z wyksztatceniem technicznym,
humanistycznym, medycznym etc.
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* Finanse dla Zarzadéw, Dyrektoréw i Menedzerdw niefinansistow - czes¢ 1
ro g ra m L] *Seminarium fakultatywne dla osob realizujgcych Executive Program.
Pierwszy dzien (9.00 - 17.00)

» Podstawowe pojecia i zasady. Jak czyta¢ sprawozdania finansowe?

1. Wprowadzenie: cele seminarium, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.

2. Czy mozliwe jest dla niefinansisty zrozumienie firmy przez pryzmat dokumentéw finansowych?
2.1.Co to jest bilans i czym sie rézni od rachunku zyskow i strat? ) Plan dnia:
2.2.Czym sg przychody a czym wptywy z gotowki? Jaka jest réznica miedzy kosztami a wydatkami? - Cwiczenia
2.3.Co to jest wynik finansowy i czym sie rozni od cash flow?

3. Jakich informacji dostarcza nam Rachunek Zyskéw i Strat?

8.30 - Rejestracja Uczestnikow
(tylko pierwszego dnia)
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[\ 9.00 - Rozpoczecie zajec

4. C ie rozni RZiS w uktadzie rodzaj d RZiS w uktadzie kalkulacyjnym? C i zliwosci przedstawiani
zym sie rozni RZIS w uktadzie rodzajowym od RZiS w uktadzie kalkulacyjnym? Czy 53 inne mozliwosci przedstawiania 10,30 - 10,50 - Przerwa na kawe
wynikéw? Analiza marz. - Cwiczenie \
, . o . . , . 13.00 - 14.00 - Wspdlny lunch
5. Ktdre poziomy wynikéw finansowych sg istotne przy ocenie firmy, a ktére fatszujq jej obraz?
. A - . P 15.30 - 15.50 - Przerwa na kawe
6. Jak analizowac marze na réznych poziomach? - Cwiczenie P
A P 17.00 - Zakonczenie zajec
7. Dlaczego amortyzacja jest nietypowym kosztem? - Cwiczenie sfiecieqo driia zajecia trwajq o 16.00)
8. Czym sie rézni EBITDA od EBIT? - Cwiczenie 9 Jecla twaja do 2.
9. lJakie elementy maja rzeczywisty wptyw na wyniki finansowe firmy? Jak specyfika branzowa wptywa na analize wynikéw

finansowych firm?
10. Czy terminy ptatnosci maja wptyw na wynik? Czy zaliczki poprawiaja wynik? A moze ptynnos¢?
11. Dlaczego koszty muszg by¢ wspétmierne do przychodow?
12. Podsumowanie dnia.

Drugi dzier (9.00 - 17.00)

» Bilans i zarzadzanie kapitatem obrotowym. Analiza wskaznikowa cz.1

1. Powtdrzenie zagadnien z pierwszego dnia seminarium i test wiedzy nr 2 wraz z oméwieniem jego rozwigzania.

2. Jak oszacowac rozne ryzyka wystepujace w firmie i jaki jest ich wptyw na sytuacje finansowa firmy? Dlaczego trzeba tworzy¢ rezerwy? - Cwiczenie

3. Co zrobi¢, aby utrzymywac rownowage finansowa firmy? Rola kapitatu obrotowego. - Cwiczenie

4. Jak okresli¢ potrzeby kapitatowe firmy? Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. - Cwiczenie

5. Jak wzrost zapasow, naleznosci od odbiorcow i zobowigzan wptywa na ptynno$¢ finansowa i wyniki firmy? Co oznaczajq wskazniki zapaséw, naleznosci i zobowigzan
wyrazone w dniach sprzedazy (days of sales, DSO, DPO)? - Cwiczenie

6. Jak zmniejszyc potrzeby kapitatowe firmy i kto ma realny wptyw na ich zmniejszenie? - Cwiczenie

7. Analiza wynikéw firmy za pomoca wskaznikow. Jak przeprowadzic¢ prawidtowa interpretacje wynikéw finansowych i jak unikac btedow?
7.1. Analiza rentownosci - jak interpretowac wskazniki rentownosci: ROS, ROA, ROE, ROCE, ROI?
7.2.Jak analizowac zwigzki miedzy wskaznikami - model Piramidy Du Ponta.
7.3.Jak poprawic rentownosc kapitatu wykorzystujac dzwignie finansowa? Dlaczego nalezy korzystac z kapitatéw obcych? Jakie s3 granice zadtuzenia? A co z ryzykiem?
74.)akie s3 najczesciej popetniane btedy przy ocenie rentownosci?
7.5.Analiza ptynnosci - jak oceni¢ zdolno$¢ firmy do terminowego regulowania zobowigzan?
7.6.Czym jest ptynnosc finansowa, a czym sg wskazniki ptynnosci?
7.7.Analiza efektywnosci zarzadzania - jak mierzyc efektywnosc zarzadzania zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy? Rotacja zapasow, naleznosci, zobowigzan. - Cwiczenie

8. Podsumowanie dnia.
Trzeci dzien (9.00 - 16.00)

-

Podstawy oceny firmy za pomoca wskaznikow (ciag dalszy)
1. Powtorzenie zagadnien z drugiego dnia seminarium i test wiedzy nr 3 wraz z oméwieniem jego rozwiazania.
2. Analiza wynikéw firmy za pomocg wskaznikéw (ciag dalszy).Jak przeprowadzic prawidtowa interpretacje wynikéw finansowych i jak unikac btedow?
2.1. Analiza zadtuzenia - analiza zdolnosci do sptaty zobowigzan i struktury finansowania.Jaka powinna by¢ struktura majatku i zrodet finansowania?
Ztote zasady réwnowagi bilansowej.
3. Jakie znaczenie dla firmy ma osiggniecie progu rentownosci (BEP)?
3.1. Koszty state a koszty zmienne.
3.2.Ile trzeba sprzedac, zeby osiagnac oczekiwany wynik? - Cwiczenia
4. Case Study podsumowujacy materiat omowiony podczas catego seminarium (czas trwania: 2,5h).
5. Podsumowanie zajec.
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Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z o.0. Wszystkie seminaria sg organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83, = e-mail: biuro@figpolska.pl Formularze rejestracji i informacje o terminach,

prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne
s3 na stronie:

www.figpolska.pl

Seminaria i szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym

systemem zarzqdzania jakoscig ISO 9001-2015.




