FRANCUSKI
INSTYTUT

GOSPODARKI

POLSKA

Doradztwo strategiczne

i seminaria
dla Top Managementu

Program budowy

wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematdéw:

Zarzadzanie strategiczne
¢ Metodyka budowy strategii firmy
e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM
¢ Wdrozenie strategii i KPI
Balanced Scorecard
e Kaskadowanie celéw i KPI
Action Plan
¢ Komunikacja strategii
i przywodztwo
e Strategiczne zarzadzanie rynkami

e Strategiczne zarzadzanie zakupami

¢ Strategiczne zarzgdzanie HR
e Fuzje i przejecia

Zarzadzanie finansami

¢ Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistéw cz. 1 i cz.2
Corporate Finance

Analiza i diagnoza finansowa
Controlling

Systemy informacji zarzadczej
e Zarzadzanie cash flow

i kapitatem obrotowym
Finansowa ocena projektéw
biznesowych

Finansowanie rozwoju firmy
Prezentacja informacji
finansowych

¢ Wycena przedsiebiorstwa

Zarzadzanie efektywnoscia

¢ Transformujace przywédztwo VUCA

e Zarzadzanie przez cele (MBO)

® Zarzadzanie cenami - Pricing

* Negocjacje w biznesie

¢ Odpowiedzialnos¢ prawna
zarzadow

* Inteligentna restrukturyzacja

* Lean Management

© Zarzadzanie projektem

e Scenariusze sukcesji

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska

fin

Przywodztwo
w otoczeniu VUCA

Seminarium warsztatowo-coachingowe dla Zarzadow i Dyrektorow

Kluczowe korzysci

» Poznanie genezy i zrozumienie kluczowych elementéw VUCA (ang. Volatility — zmiennos¢,
Uncertainty — niepewnosc¢, Complexity — ztozonos¢ i Ambiguity — niejednoznacznosc).

» Poznanie gtéwnych determinantéw sukcesu w prowadzeniu biznesu w swiecie VUCA.

) Pogtebione zrozumienie nowoczesnego przywodztwa, czyli lider w zmiennej, niepewnej,
ztozonej i niejednoznacznej rzeczywistosci biznesowe;.

» Rozwoj zdolnos$ci myslenia i dziatania niekonwencjonalnego, wielopoziomowego, w tym
zrozumienie znaczenie porzucenia strefy komfortu.

» Z kim w przysztos¢, czyli zrozumienie znaczenia zespotu w rzeczywistosci VUCA.

» Poznanie zrodet inspiracji i wiedzy potrzebnych do dziatania w swiecie VUCA.

Dlaczego warto wybrac nasze seminarium

» Autorski program dedykowany do potrzeb TOP Managementu.

» Angazujaca formuta zdobywania wiedzy i umiejetnosci oraz wymiana doswiadczen
w kameralnej grupie.

) Selektywny dobdr zagadnien i inspiracji do zarzadzana biznesem, strategig, zespotem
oraz sobg z obszardw takich jak armia, sztuka prowadzenia wojny, sport oraz zwinnego
zarzadzania - Agile.

» Natychmiastowe wykorzystanie zdobytych umiejetnosci w praktyce biznesowej — bank
dobrych praktyk i rezerw.

» Wysokiej klasy prowadzacy praktyk biznesu.

Kto powinien wzig¢ udziat w programie?

Wiasciciele przedsiebiorstw, prezesi zarzadow, dyrektorzy zarzadzajacy oraz dyrektorzy
poszczegblnych piondw; kadra zarzadzajaca wszystkich poziomow, projekt menedzerowie,
kierownicy i liderzy zespotow projektowych i procesowych. Wszyscy, ktérych dziatalnos¢
dotkneto, lub dotknie otoczenie VUCA.

Ponad

20.000

Uczestnikow szkolen
i warsztatow

2.000

Klientéw, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”
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Ponad
96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

80%

Uczestnikdw seminariow
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy

20 at

doswiadczen




* [ Przywédztwo w otoczeniu VUCA
ro g ra m L] *Seminarium fakultatywne dla osob realizujgcych Executive Program.

Pierwszy dzien (9.00 - 17.00)

1. Wprowadzenie: cele seminarium, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.
2. Rzeczywistosc, w ktorej dziatamy.
2.1.VUCA - geneza, gtéwne przestanie.
2.2. Czynniki sukcesu w swiecie VUCA. - Warsztat
2.3.Selekcja naturalna - kto przetrwa, kto osiggnie sukces i dlaczego?
2.4, Mapa przewidywalnosci i obszary nieprzewidywalne w przysztosci biznesowej.
2.5. Przestroga - wspotczesne grzechy gtéwne przeciwko skutecznosci w biznesie. - Cwiczenie
2.5.1. Problem strefy komfortu i sciezki jego rozwigzania. - Cwiczenie Plan dnia:
2.5.2. Konieczne powigzania biznesowe w swiecie VUCA - od kogo uczymy sie dobrych praktyk? ) ) »
2.5.3.Czas przyspiesza, czyli jaka rzeczywistos¢ nas czeka? - Dyskusja moderowana 8.30 - Rejestracja Uczestnikow
3. Sztuka wojny - praktyczne implikacje dla biznesu. (tylko pierwszego dnia)

3.1.Wybrane zasady i triki wojskowe przydatne w biznesie. 9.00 - Rozpoczecie zajec
10.30 - 10.50 - Przerwa na kawe
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3.2. Adaptacje wskazowek historycznych do dzisiejszej rzeczywistosci. - Cwiczenie )
3.3.Zaskoczenie i elastyczno$¢ planow. 13.00 - 14.00 - Wspdlny lunch
3.4.Wzorce historyczne i wspdtczesne wnioski. - Warsztat 15.30 - 15.50 - Przerwa na kawe

17.00 - Zakonczenie zaje¢

4. Sport - zrodto dobrych praktyk dla dziatania w rzeczywistosci VUCA.

4.1.Znaczenie nieprzewidywalnosci w sporcie i biznesie.

4.2. Proaktywnos¢, innowacyjnosc i plany alternatywne. - Warsztat

4.3. Dobre i zte wzorce w sporcie oraz ich aplikacja w biznesie. - Cwiczenie
5. Znaczenie informacji w $wiecie VUCA.

5.1. Kluczowa rola informacji i szybkosci ich zdobywania i przeptywu w biznesie.

5.2. Analiza, synteza informacji i procesy podejmowania decyzji w otoczeniu VUCA.

5.3.Umiejetnosc dziatania w oparciu o niekompletne spektrum informacji. Procesy decyzyjne, Agile

i analiza ryzyka. - Cwiczenie

6. Podsumowanie dnia - bank dobrych praktyk i rezerw. e
Drugi dzien (9.00 - 17.00)

1. Powtorzenie i utrwalenie zagadnier omawianych pierwszego dnia seminarium.
2. Przywddztwo biznesowe w Swiecie VUCA.

2.1. Profil kompetencyjno-osobowosciowy lidera w obliczu VUCA. - Warsztat
2.2. Specyficzne i skuteczne motywowanie w dynamicznej rzeczywistosci.
2.3.Wdrozenie strategii w otoczeniu VUCA. Co moge zrobic by zwiekszy¢ szanse na sukces? - Cwiczenie
2.4. Dziatalno$¢ operacyjna w swiecie VUCA - co moge zrobic, aby ograniczy¢ ryzyko dziatalnosci? - Cwiczenie . =
2.5. Elastycznosc w stylach przywddztwa i ich ograniczenia w silnie zmiennej rzeczywistosci. VUCA w wojsku ,,0 I'galllzacja
i biznesie - podobienstwa i réznice. - Cwiczenie - .
2.6. Strategia w swiecie VUCA a zmiany stylu zarzadzania. jESt nie Iepsza Od
2.7.Zarzadzanie zwinne - Agile w VUCA 1 1

3. Zkim wkracza¢ w przyszto$¢ - zespot komandoséw biznesu. quZI, !(tqrzv,nlq
3.1.Kogo potrzebujemy na poszczegélnych poziomach organizacji dziatajacej w swiecie VUCA? - Warsztat
3.2.Jak budowac i zarzadzac zespotami w swiecie VUCA? kl_erula | !(tOI'ZV
3.3.Niepokorne dusze, odkrywcy czy hazardzisci - czyli typy osobowosci i cechy pozwalajace skutecznie dziatac p0W|erzajq ||]nym
W sytuacji turbulengji. - . = 9y
3.4. Dopasowanie ludzi do celow i strategii. klerowanle Illq.
3.5. Kreatywno$¢ zespotowa i indywidualna. Jak jg rozwijac? - Dyskusja moderowana

4. (ztowiek - reakcje na czynniki VUCA, potrzeby i ograniczenia.
4.1, Naturalne reakcje cztowieka na zmiane i niepewnosc. - Cwiczenie A ’fre d S ’0 an

4.1, Stres nie zawsze jest zty - jego poziomy i metody kontroli.

4.3, Nasz krag wptywu na reakgje i dziatania ludzi.

4.4 )ak sie zmienic, jak przeksztatcic, jak sie dostosowac?

4.5.Krag komfortu i efekty/skutki wyjscia/wybicia z niego.

4.6.Btedy i chwilowe niepowodzenia - nauka czy bariera? - Dyskusja moderowana
5. Podsumowanie zajec: sesja pytan i odpowiedzi, nasz dekalog, indywidualny plan dziatania.

I
Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z o.0. Wszystkie seminaria sg organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83, = e-mail: biuro@figpolska.pl Formularze rejestracji i informacje o terminach,

prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne
s3 na stronie:

www.figpolska.pl

Seminaria i szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym

systemem zarzqdzania jakoscig ISO 9001-2015.

ISO 9001




